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解码苏州“三宝” 答好南通“四问” 

智平 

中共南通市委宣传部 

改革开放以来，苏州一直是一个创造发展奇迹的地方，“小康”构想由这里萌发，“城乡一体化”从这里起步，“两个率

先”在这里实践。在波澜壮阔的改革发展进程中，苏州大地诞生了以“对党忠诚、为民服务、敢为人先、勇于担当、创新发展”

为实质内涵的“张家港精神”“昆山之路”“园区经验”，成为引领广大党员干部群众拼搏争先、创业奋斗的“三大法宝”。

与苏州仅一江之隔，我国首批 14个沿海开放城市之一的南通，依托“万里长江入海口”“靠江靠海靠上海”的区位优势，秉持

“包容会通、敢为人先”的城市精神，锻造了叫响全国的精神文明“南通现象”。近几年来，南通努力争当全省“一个龙头、

三个先锋”，抢抓长三角区域一体化发展国家战略机遇，致力于建设长江经济带战略支点和上海“北大门”，以提升产业发展、

城市服务、交通枢纽三大能级为支撑，经济社会发展一路高歌，城市建设规模不断扩大，高质量发展持续向前迈进。2019 年，

GDP 突破 9300 亿元，今年上半年全市实现地区生产总值 4664.4 亿元，增长 2.0%，增速位列全省第二，踏上“万亿俱乐部”门

槛。2020 年新年伊始，在中共南通市委十二届十次全会上，南通市委书记徐惠民面对“新机遇”、面对“过万亿”、面对“大

项目”、面对“争先锋”，发出了“我们准备好了没有”的南通发展“四问”。他山之石、可以攻玉，决战经济总量“过万亿”，

高水平全面建成小康社会，奋力开拓“强富美高”实践新境界，当务之急是要学习借鉴苏州“三大法宝”，以思想解放的深度、

干事创业的热度，回答好新时代南通发展之问。 

要有锚定目标不回头的闯劲。从 20 世纪 70 年代起，苏州通过大力发展乡镇企业，探索出农村工业化、城市化的“苏南模

式”。随着改革开放的深入推进，苏州人勇闯天下，创造出乡镇企业异军突起、外向型经济全面开花的生动局面。无论是“拼”

出来的“张家港精神”、“闯”出来的“昆山之路”，还是“融”出来的“园区经验”，无不折射出敢抢敢拼、敢闯敢试、勇

争一流、勇立潮头的时代精神。曾几何时，人们因为长江天堑，说南通“难通”“南不通”。随着苏通大桥、崇启大桥相继通

车，才实现了真正意义上的“南通”，为融入苏南、接轨上海创造了交通上的便利和发展上的红利。今年 7 月 1 日刚刚建成通

车的沪苏通长江公铁大桥以及多条跨江新通道规划待建，必将为推动南通新一轮大发展、“闯”进苏南第一方阵注入新的动力。 

今年是全面建成小康社会和“十三五”规划收官之年，也是长三角区域一体化发展国家战略在南通落地转化的关键之年，

面对新的形势和任务，南通市委提出，要扎实开展“大项目突破年”活动，确保实现经济总量“过万亿”的奋斗目标。目标一

旦锁定，就没有回头的余地，必须树立“大抓项目、抓大项目”导向，掀起大招商、招大商高潮，全力招引一批投资强度高、

技术含量高、带动能级高的重大产业项目，用大项目托起大产业。以更大格局、更优服务、更快节奏，系统破解资源供给、政

策配套、服务保障等难题，助力一批事关南通发展全局的大项目落实落地，力争在长三角产业链和价值链中赢得一席之地。以

“大通州湾”思维谋篇布局，推进全市域沿海开发、江海联动发展，瞄准长江集装箱运输新出海口功能定位，绘制出有针对性、

前瞻性的工作路线图。牢固树立“绿水青山就是金山银山”的理念，深化长江大保护，指导协调港口企业融入“大通州湾”整

体规划建设，使这些企业在“转型升级、二次创业”中赢得发展良机，搭上长三角一体化发展的快车道。主动对标苏南先进城

市，推动基础设施、公共服务、营商环境、精神面貌等与万亿级城市相匹配。 

要有紧握机遇不放手的韧劲。改革开放初期，苏州利用紧邻上海、城乡联合的有利条件，掀起了乡镇集体企业发展的浪潮，

走出了一条“离土不离乡，进厂不进城，亦工又亦农，集体共同富”的农业集体经济成功发展之路。20 世纪 90 年代至 21 世纪

初，苏州紧紧抓住浦东开发开放、中国加入 WTO 等机遇，大力发展园区经济，深度参与国际合作，成为长三角地区仅次于上海

的外向型经济高地。党的十八大以来，苏州始终笃行“惟改革者进”的发展真理，主动融入国家改革发展大局，统筹国际国内
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两个市场，紧跟宏观政策、经济走势，大力实施创新驱动发展战略，昂首走在全国高质量发展的前列。苏州人正是凭着一股紧

握机遇不放手的韧劲，才抢得先机、赢得商机，成就发展奇迹。 

当前，“一带一路”倡议与长江经济带发展、长三角区域一体化等国家战略叠加实施，为南通带来了前所未有的发展机遇，

抓住就是良机，错失就是危机。面对多重利好，是直面挑战、迎难而上，还是安于现状、甘于落后，考验着各级党员干部的责

任担当和能力水平。时不我待、不进则退，这里曾因“自我陶醉、小富即安、小城文化、慢悠节奏”等消极观念，导致机遇流

失，在与苏南先进城市的竞争中拉大差距。上世纪 80年代，深圳特区的创业者们任劳任怨、勤勉开拓，把一个贫穷的小渔村，

开垦成一座国际性现代化大都市，诞生了以拼搏进取为内涵特质的“拓荒牛精神”；改革开放以来，苏州人敢闯敢试、勇立潮

头，催生出引领一个时代的“三大法宝”。眼下，南通新一轮发展的大幕已经拉开，只有把信心转化为应对复杂形势的战略定

力，转化为咬紧牙关、奋力登攀的顽强意志，抓住机遇、攻坚突破，才能在“一体化”进程中抢得先机、把握时机、赢得战机，

推进高质量发展行稳致远。南通市委“全方位融入苏南、全方位对接上海、全方位推进高质量发展”的发展思路，从更高平台、

更广范围、更宽领域，擂响了高质量发展的战鼓。要善于从机遇中寻求政策空间、把握稀缺要素、找准超越路径，主动把南通

摆进苏南板块，既要在推动发展理念上接轨苏南，还要在园区发展、产业培育、亲商服务等方面全面学习苏南，构建同质化发

展生态。高水平推进“上海国际航空枢纽重要组成部分”南通新机场建设，高质量抓好北沿江高铁经崇明岛全线开工，深化江

海市域快线、新机场轨道快线规划研究，建设“轨道上的机场”，与苏南实现交通一体化、同城化。以改革开放应对变局、开

拓新局，研究借鉴苏州“园区经验”，深入推进全市园区体制机制改革，聚焦产业发展主责主业，把园区打造成为集聚发展要

素的主战场和经济建设的主阵地。以城市新中心的定位加快中央创新区建设步伐，提升创新策源能力。抓住崇川和港闸合并设

立新崇川区、海门撤市设区这一契机，统筹各类资源要素高效配置，积极承接上海以及苏南城市功能疏解，努力打造“长三角

一体化沪苏通核心三角强支点城市”。 

要有一张蓝图绘到底的干劲。有着 2500多年历史的苏州古城，水陆平行、河街相邻，呈现出“君到姑苏见，人家尽枕河”

的独特风貌。从上世纪 90年代起，苏州依托老城、开发新区，经过多年的实践，城市整体面貌与开发之初的总体规划基本保持

一致，成为“一张蓝图绘到底”的实践样本，彰显了“一任接着一任干”的实干精神。南通，是我国近代史上中国人最早自主

建设和全面经营的城市典范，清末状元、实业家、教育家张謇，对近代南通城市的发展做出了对当今仍有重要启迪作用的贡献，

他创办工厂、开发农垦、发展交通、兴修水利、发展教育，构建了以古通州城为中心，唐闸工业区、天生港港口区、狼山风景

区为空间布局的“一城三镇”格局，成为中国人基于中国理念，规划、建设、经营的第一个具有代表性的城市，中国工程院院

士吴良镛先生称之为“中国近代第一城”。如今，经过几代人的努力，城市中心不断东移，形成了五山森林公园、五水商圈、

中央商务区、中央创新区、苏锡通科技产业园区、南通国际家纺产业园区以及“大通州湾”板块等区域布局特点的大城市格局，

从“一山一水第一城”到“通江通海通上海”，南通创造了多个在全省乃至全国叫得响的“现象”“名片”，成为长三角北翼

经济中心。 

国家的强盛，有赖于人的奋斗；一个地区的发展更离不开一支敢闯敢冲、有勇有谋、担当作为的干部队伍。苏州之所以能

成为今日之苏州，最根本的一条就在于广大干部在你追我赶的火热实践中形成了可贵的精神特质，点燃了全市上下干事创业的

“熊熊烈火”。今年 3月 5日，南通市委书记徐惠民在调研新出海口建设时指出，要在干大事创大业中发现使用“狼性”干部，

激励广大党员干部跨过思想上的“长江天堑”，在追赶超越中彰显“强者”意志、“勇者”风范、“开拓”精神。当前，决胜

全面建成小康社会、决战脱贫攻坚的号角已经吹响，夺取疫情防控和经济社会发展“双胜利”、回答好“我们准备好了没有”

的时代之问,不仅要有“一张蓝图绘到底”的科学谋划，更要拿出“比肩苏南争先锋”的奋进姿态，以不忘初心、牢记使命的责

任担当，干在实处、走在前列，只争朝夕、不负韶华，共同奏响南通高质量发展的时代强音。 


